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 ¿Dónde opera FIDIC? 
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 ¿En qué tipo de proyectos se usa FIDIC en Latinomérica? 
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 Proyectos públicos financiados por MDB´s 

 Contratos de Préstamo que ajustan el marco legal de la legislación base de 

OOPP y le otorgan una normativa específica 

 Supletoriedad de la norma general de OOPP  

 Por lo tanto, no se gestiona como un contrato tradicional de OOPP requiriendo 

de un ajuste o apropiación cultural del modelo 

 

 



 Aspectos culturales que afectan la aplicación de FIDIC 
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 Entendimiento cabal del rol del Ingeniero 

 Comprensión de conceptos propios del Common Law (por ejemplo, taking 

over, periodo de notificación  de defectos y cumplimiento final versus 

recepción de obras) 

 Procedimiento de Variaciones y Reclamos vs Orden de Cambio y 

Modificación de Contrato 

 Funcionamiento y rol de los DB 

 

 



 ¿Hay un real compromiso en usar los DB? 
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 No se nombra el DB (se elimina la disposición) 

 Se elimina la provisión que designa a la organización que nombra al DB en 

caso de discrepancia entre las partes   

 Se nombra el DB, pero nunca se activa operativamente el nombramiento  

(nadie recurre a el) 

 Se utiliza solo como ad-hoc pero no en formato standing, a diferencia de lo 

indicado en el RB (SB-YB tienen tratamiento diferente)  

 El DB opera pero la parte perjudicada no acata la Decisión 

 Aplicación dificultosa de la Decisión en un subsecuente arbitraje 



¿Qué perfil debe tener el miembro de un Dispute Board según 

FIDIC? ¿Hay reglas? 



 Perfil del DB – Condiciones Generales del DAB (Appendix) 
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 Perfil del DB – Condiciones Generales del DAB (Appendix) 
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 Perfil del DB – Condiciones Generales del DAB (Appendix) 
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 Ser una persona natural. Es una designación in tuito personae 

 Experiencia en las obras del contrato en el que va a actuar 

 Experiencia en la interpretación de documentos contractuales 

 Fluidez en el lenguaje del contrato 

 No tener conflictos de interés 

 Actuar de forma imparcial 

 Tratar la información recibida como confidencial 



 Perfil del DB – Condiciones Generales del DAB (Appendix) 
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 Capacidad de contener y manejar a las partes en las visitas y en las 

audiencias cuando debe emitir una Decisión. No sirve entonces un buen 

técnico o juridico sin capacidad de gestión, por mucha experiencia que 

tenga 

 Disponibilidad para acometer el trabajo. Tampoco sirve un profesional 

sobrevendido 

 Nociones mínimas de contract management y experiencia on site 

 

 



¿Es posible recurrir al Dispute Board sin necesidad de pasar por el 

Ingeniero? 



 20.4 FIDIC RB - YB 
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La palabra clave es “Disputa” o “Controversia”, concepto no definido en FIDIC.  



 1.1.29 RB  2017 
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Se reducen considerablemente las opciones de no involucrar al Ingeniero; sin embargo, se 
elimina cualquier duda en relación con la necesidad de presentar un reclamo al Ingeniero, 
bastando que una de las Partes no esté de acuerdo con un una Determinación del Ingeniero  



¿Qué ocurre si una de las partes no quiere constituir un Dispute 

Board? 



 20.3 PB 
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Problema? No siempre está designada la organización en los Datos del Contrato 



 20.8 PB (similar en versión RB 2017) 
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Efecto: evita la negociación amistosa (amicable settlement) 



¿Qué sucede si la parte vencida no cumple con la Decisión del 

Dispute Board? Efectos de la res iudicata 



 20.4 PB (similar en versión RB 1999) 
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OBLIGATORIO NO ES IGUAL A OBLIGATORIO + FINAL (O A FIRME) 



 20.7 PB (similar en versión RB 1999) 
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¿Y QUE PASA EN EL ARBITRAJE? 



CONCLUSIONES 



 Conclusiones 
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 El uso de DB bajo formato FIDIC se da en forma limitada para proyectos 

financiados por los MDB 

 El modelo FIDIC requiere de un proceso de apropiación cultural y 

entendimiento de su mecánica, que no siempre se da 

 Los DB son una figura que no resulta natural en un esquema de contratación 

de OOPP, no obstante, hay una percepción general de sus beneficios  

 Para su correcta implementación, se hace necesario, como mínimo: 

 Compromiso por parte de los stakeholders (Dueño y Contratista) 

 Entrenamiento a todos los usuarios (representantes de las Partes e Ingeniero) 

 Selección adecuada del Panel o miembro único 
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